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L ARGUMENT

Scoala trebuie si-si defineasca o identitate proprie si sd promoveze o ofertd educationald
adecvata realititilor imediate. Pentru a depasi noile provociri, educatia trebuie si fie reagsezatd
pe patru tipuri de invitare: a invata si stii, a invita si faci, a invifa si trdiesti impreund cu
ceilalti, a invéta sa fii.

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald este conceput pentru perioada 2022-
2025/2026 si reflectd strategia educationald a scolii pe o perioadd de 4 ani, tinand cont de
strategia educational3 la nivel national, local, de evolutia economicé a sectorului in care se afld
scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale societétii.

Proiectul de dezvoltare institugionald al Scolii Gimnaziale Nr.40 este elaborat si
fundamentat in stransi concordantd cu mediul si conditiile in care 1si desfasoard activitatea,
tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitdtii educationale:

e Evolutia demografic;

e Competitia tot mai accentuatd intre scoli;

e Schimbdrile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

e Politica manageriala a scolii i a comunitatii locale.

Proiectul de dezvoltare institutionald reprezintd vointa comund a personalului scolii si a
comunititii, fiind elaborat pornind de la punctele tari si slabe ale activitdtii educationale,
avandu-se in vedere urmitoarele aspecte:

e Atingerea unor standarde calitative educationale, dezvoltarea unor competenfe socio-
culturale specifice, stipanirea limbilor de circulatie internationald, eficientizarea
activitdtii bibliotecii, etc;

e Racordarea procesului educational la schimbdrile survenite in tehnologia comunicarii i
in cea informational;

e Profesionalizarea actului managerial;

e Perfectionarea continud a pregatirii profesionale a personalului didactic prin diferite
modalitati de formare si perfectionare;

e Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfisurarea procesului educational si
gestionarea eficientd a acesteia;

e Colaborarea cu factorii implicati in domeniul educatiei: comunitate locald, ONG-uri etc.

fn urma unei analize atente a activitifii si rezultatelor obtinute in anii gcolari anteriori,
considerdm ci se impune orientarea proiectirii catre urmdatoarele directii de baza:

o Imbunatatirea calitatii actului educational si managerial prin raportarea la noutatile din
acest domeniu;

e Asigurarea unor resurse materiale si financiare adecvate, care s sustind un mediu scolar
modern si sigur pentru toti elevii si profesorii,

e Dezvoltarea si folosirea competentelor din aria TIC;

e Cresterea prestigiului Scolii in comunitatea locald prin rezultatele obtinute, activitatile
educative si identitatea vizuala.

In acest scop au fost stabilite clar obiectivele prioritare, iar pe baza lor a fost conceput
planul de actiune pentru cresterea calitatii procesului de invatimant, in concordan{a cu noile
cerinte privind formarea competentelor cheie la elevi, dar si privind pédstrarea identitatii
nationale in contextul globalizirii unei societati a invatarii pe tot parcursul vietii (lifelong
learning).
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IL DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA NR. 40 BUCURESTI
Adresa: Str. Peris nr. 27, sect.2, Bucuresti
Tel/fax: 021-2406545, e-mail:scoalanr4Obuc@yahoo.com
Site web: scoala40.ro
Anul infiintirii: 1928
Amplasarea scolii:
Scoala Gimnaziald nr. 40 este amplasatd in cartierul Andronache, situat in NE-ul orasului
Bucuresti. Scoala are o suprafati de 7200 m.p. In apropierea scolii se afla Pidurea Andronache,
ceea ce asigurd un microclimat favorabil: gradul de poluare este redus, temperatura zonei este
influentata de prezenta padurii. Scoala are o pozifie avantajoasi in cartier (este situatd in partea
centrala a cartierului), accesul elevilor facdndu-se in timp scurt si in conditii de siguranta.
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Scurt istoric:

Scoala dateaza din anul 1928 i era compusa din doud corpuri: un corp cu doud sili de clasd
si cancelarie si un corp — locuinta directorului.

fn anul 1948 a fost construit un nou local cu 8 sili de clasi, cancelarie, birou director,
secretariat si cabinet medical. Corpurile vechi au fost reamenajate: in fosta locuintd a
directorului au fost amenajate doud sili de clasd, iar in corpul vechi al scolii cancelaria a fost
transformatd in biblioteca.

Politica de sistematizare a oragului din perioada predecembristd (cartierul era prevazut
pentru demolare), starea economicd precard a zonei si trecerea timpului s-au facut resimtite i
asupra functiondrii scolii. P4nd in anul 1998 nu s-au ficut nici un fel de investitii sau
imbunititiri, conditiile din scoali fiind la nivelul unei scoli din zona rurald (grupuri sanitare in
curtea scolii, incilzire cu lemne, material didactic uzat si deterioarat, mobilier deteriorat etc.).
in scoald nu au existat laboratoare.

Odati cu trecerea patrimoniului la Primaria Sectorului 2, incep sd se simtd imbunétatiri
evidente: construirea de grupuri sanitare in incinta scolii (1998), racordarea la refeaua de
canalizare, incilzirea pe bazi de gaz la sobe (2000) si ulterior montarea de centrald termicd
(2006), schimbarea mobilierului, dotdri cu echipamente si materiale didactice, reparatii si
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igienizari periodice, constructia silii de sport (finalizatd in 2007). Corpurile de clddire vechi au
devenit improprii pentru procesul instructiv-educativ, unul dintre acestea fiind dezafectat,
celalalt fiind utilizat in procesul de invitdmant datorita lipsei de spatiu. $coala a fost inclusa in
programul de reabilitare cu Banca Europeand de Investitii incd din anul 2000. Lucrérile de
reabilitare au inceput in anul 2009 si s-au finalizat in anul 2010/2011. Tn urma acestor lucriri a
fost reabilitat corpul de cladire construit in anul 1948 (corpul A), birourile si cancelaria fiind
transformate in sala de clasd. Corpurile din 1928 (scoala veche si locuinta directorului) au fost
demolate si in locul acestora s-a construit un local nou.

Profilul actual al scolii
In prezent, Scoala Gimnaziald nr. 40 este principala institutie de invatdmant din zona

Cartierului Andronache. Are un numir de aproximativ 670 de elevi, cu tendintd stabild. Corpul

profesoral este foarte experimentat si stabil, cca 70% fiind titulari ai scolii si cca. 85% avand

cel putin definitivatul. Prin urmare, elevii pot beneficia de continuitate in privinta profesorilor

de la clasd si experientd relevanta.

Scoala este constituitd din:

e parter (8 sili de clasa si zona administrativa) si 2 etaje (8 sili din care 4 sunt de curs, un

laborator de chimie, un laborator de fizica, un laborator de biologie, un cabinet de
informatica).

Corpul Cl- reabilitat si modernizat- 2022

Incepand cu anul scolar 2006-2007, Gradinita nr. 9 a fost comasatd cu scoala, ceea ce a
ridicat probleme din cauza dotérilor sub standarde, lipsei spatiilor corespunzitoare, starea fizica
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si juridicd a cladirii. Incepand cu anul scolar 2020-2021 activitatea s-a desfisurat in corpuri
modulare inchiriate, pand la construirea unui corp nou cu fonduri de la Primaria Municipiului
Bucuresti sau Primaria Sectorului 2. In vara anului 2023 au demarat lucrarile la constructia cu
destinatia gradinita.

Incepdnd cu data de 1 septembrie 2025, grddinita a fost comasatd cu Grddinita nr. 256,
prin reorganizarea unitdfilor de invdtdmdnt preuniversitar de stat, in temeiul Legii nr.
141/2025 privind unele mdsuri fiscal-bugetare, publicatd in Monitorul Oficial nr. 699 din 25
iulie 2025.

Reorganizarea a fost pusd in aplicare prin Ordinul ministrului educatiei §i cercetdrii nr.
5.197/6 august 2025, pentru aprobarea Procedurii privind reorganizarea unitdtilor de
invdtdmadnt preuniversitar de stat §i constituirea formatiunilor de studiu in anul scolar 2025-
2026, ca urmare a mdsurilor adoptate prin Legea nr. 141/2025. Publicat in Monitorul Oficial,
Partea I, nr. 742 din 8 august 2025.

in ceea ce priveste dotarile, in ultimii ani s-au ficut progrese semnificative. Toate silile
de clasd au mobilier nou sau relativ nou, tablele sunt de tip whiteboard, existd in toate sélile
table interactive de tip smartboard, accesul la Internet este garantat prin existenta a doi furnizori
si a doui retele separate. De asemenea, scoala beneficiazd de o bibliotecd avand peste 7300 de
volume de carte, multe titluri noi, atit de autori roméni, cét si strdini, intrdnd in dotarea
bibliotecii in ultimii ani.

Titluri noi in dotarea bibliotecii

Un atu al scolii este existenta salii de sport multifunctionale unde elevii au posibilitatea de
a practica baschet, handbal, fotbal, volei sau diverse exercitii fizice si alergiri. De asemenea,
de-a lungul timpului, echipele scolii au obtinut mai multe premii la competitii locale sau
nationale 1a handbal si fotbal. Sala de sport a fost si gazda unor competitii interscoli organizate
la nivel local.

sala de sport
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Hol si sdli de clasd (2022)

Cabinetul medical asigurd asistenta medicald pe toatd durata programului scolar si
beneficiazi de prezenta permanentd a unui asistent si, frecvent, a medicului scolar. Existd, pentu
elevii si parintii care solicitd, si servicii de asistentd si consiliere psihopedagogica.

1. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV

Efectivele scolare

An scolar Prescolar Primar Gimnazial Total
’ Nr. grupe | Nr.copii | Nr.clase | Nr.elevi | Nr. clase | Nr. elevi
2022 - 2023 3 77 14 325 11 260 662
2023 - 2024 3 66 15 341 11 258 665
2024 - 2025 3 65 15 333 11 262 660
2025 -2026 0 0 15 320 11 253 573
Numiir de grupe/clase
An scolar Nr.grupe Invitimant primar Invitimant gimnazial
prescolari Preg. [ I I |[m IV |V VI | VII | VIII
2022 -2023 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2
2023 - 2024 3 3 3 3 3 3 2 3 3 13
2024 - 2025 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3
2025 - 2026 0 3 3 3 3 3 3 3 2 3

> tendinta este stabild in privinta numérului de elevi, dependenta de evolutia demografica

> crestere a numdrului de clase in conditiile aplicarii prevederilor legale legate de numarul

maxim de copii/clasa.

> vArsta elevilor este cuprinsa intre 5 — 16 ani

> rata abandonului scolar — 0.3 %

> procentul elevilor care trec la niveluri superioare de inviatimant: 100 %

Situatia scolari pe ultimii 4 ani:

Promovabilitate
An scolar Promovabilitate
Primar Gimnazial Total promovati
2021 - 2022 100% 96,5% 98,25%
2022 —2023 99,6% 96% 98%
2023 -2024 100 96 98%
2024 - 2025 98% 96% 97%
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Rezultate Evaluare Nationali — tendinta de crestere a promovabilitatii la matematica.

An scolar Promovabilitate
’ Limba roména Matematici
! 2020 - 2021 93% 82%
! 2021 - 2022 73 % 90 %
.' 2022 -2023 77% 79%
2024 -2025 92% 75%

Rezultatele la concursuri si olimpiade 2024-2025
» Primar:
Eurojunior: premiul I —42 elevi, premiul II — 12 elevi, premiul III - 10 elevi,
Micii olimpici: premiul I — 24 elevi, premiul IT — 15 elevi, premiul III — 14 elevi, mentiune —
5 elevi
Formidabilii: premiul I - 4 elevi, premiul II — 7 elevi, premiul III - 2 elevi, mentiune — 1 elev
Discovery: premiul I — 10 elevi
Comper: matematica premiul I — 22 elevi, premiul IT — 1 elev, premiul III - 3 elevi,
mentiune — 3 elevi. Etapa nationala — premiul I - 2 elevi;
limba romana premiul I — 35 elevi, premiul II — 11 elevi, premiul III - 6 elevi,
mentiune — 5 elevi. Etapa Nationala - premiul I — 2 elevi, premiul 1I — 1 elev, premiul III - 2
elevi, mentiune — 2 elevi
Concurs National ,,Primivara ca o poveste” 1 premiu I, 1 premiu II, 1 premiu III
Concurs Judetean ,,Visuri de copil pe aripile iernii”- 1 premiu, 1 premiu II, 1 premiu III
Concurs regional ,,Copilaria, cea mai frumoasa poveste”- 1 premiu, 1 premiu I, 1 premiu III,
1 Mentiune
Concurs National Interdisciplinar ,,Pastele-obiceiuri si traditii”- 1 premiu I
» Gimnaziu
Concursul international de informatici si gindire computationala Bebras - diploma de
SuperBebras (punctaj maxim) - Vasile Georgian, clasa a 8-a A (noiembrie 2024)
Locul III la concursul national de reviste scolare, in format online, cu
revista scolii ”Agora”
Concursul Euroquiz, organizat de Comisia Europeana si Ministerul Educatiei, etapa
municipald, cu elevi de clasele a VII-a sia VIII-a
Concursul OGIS Science Fair locul al I1lI-lea la gimnaziu
Olimpiada de istorie clasa a VIII —a locul II — faza pe sector
Olimpiada de Limba si literatura roméni — cls a V —a : mentiune — 2 elevi (faza
interjudeteani)
Concursul International de Informatici — Super Berbas —locul I (clasa a VIII a)
Cangurul lingvist — limba englezi
Premiul I —4 elevi
Premiul I — 14 elevi
Premiul IIT - 11 elevi
English My Love
Premiul [ —26 de elevi
Premiul I — 15 elevi
Premiul III — 17 elevi
Mentiune — 20 de elevi
National: locul I - 54 elevi, locul IT — 13 elevi, locul III — 6 elevi, mentiune — 3 elevi
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Concursul Euroquiz, organizat de Comisia Europeand si Ministerul Educatiei, etapa
municipala, cu

Rezultate obtinute la Olimpiada Natinald a Sportului Scolar:
ETAPA SECTOR

O.N.S.S.CUPA TYMBARK U8 Fete:Locul 2

O.N.S.S.CUPA TYMBARK U8 Baieti:Locul 3

O.N.S.S.CUPA TYMBARK U10 Fete:Locul 2

O.N.S.S.CUPA TYMBARK U12 Fete:Locul 1

O.N.S.S.CUPA TYMBARK U12 Baieti:Mentiune
O.N.S.S.CUPA ISF U14 Fete:Locul 1

O.N.S.S.CUPA ISF U14 Baieti:Mentiune

O.N.S.S HANDBAL MASCULIN-Locul 1

ETAPA MUNICIPIU

O.N.S.S.CUPA TYMBARK U12 Fete:Locul 2

O.N.S.S.CUPA ISF U14 Fete:mentiune

O.N.S.S HANDBAL MASCULIN-mentiune

TROFEUL BUCURESTIULUI-PROEDUS

Handbal baieti locul 1

Fotbal fete locul 2

OGIS SPORTS CUP 2025-OLGA GUDYNN INTERNATIONAL SCHOOL-FOTBAL
BAIETI U12-LOCUL 1

Situatia frecventei

An scolar Nr.total de absente | Absente motivate Absente nemotivate
2021 - 2022 11406 7570 3836
2022 -2023 10904 8101 2803
2023 - 2024 12295 8939 3356
2024 - 2025 15179 10930 4249

Resursa umani 2025 —2026:

Posturi/norme didactice in scoala -2025-2026

Indicatori Total Primar Gimnazial
Numar posturi/norme didactice 34.10 18.3 15.8
Numar posturi/norme ocupate cu cadre didactice | 24.8 13 11.8
titulare

Numar posturi/norme ocupate cu cadre didactice | 7.75 4.3 3.45
suplinitoare

Numar posturi/norme ocupate cu cadre didactice | 1.55 1 0.55
necalificate
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Distributia personalului didactic, pe niveluri de invifimant 2025-2026

Nivel de Numiir cadre didactice in functie de norma didactica
invatimant | Intreagi Completare Completare Cu norma
catedra in unitate | de catedrd in altd unitate incompleta
Primar 15 2 2 1
Gimnazial 11 3 5 3
Distributia pe grupe de vechime in invitimant a personalului didactic angajat:
0-5 ani 6-10 ani 11-15 ani | 16-20 ani | 21-25 ani | 26-30 ani | peste 30 ani
10 4 7 8 3 6 5
Distributia pe grupe de varsti (ani) si sexe:
_J Sub 25 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 |45-49 |50-54 | 55-59 | Peste 60
M 2 2 0 0 1 1 1
| F 5 2 3 3 3 6 7 5 1
| Total |7 4 3 3 4 7 7 6 1
Nivelul Titu | Supl | P.O | Calificat | Necalificat | Gr.I | Gr.Il | Definitiv | Debut
lari
Primar 12 3 1 15 1 8 3 3 1
Gimnazial | 17 10 0 26 1 11 2 9 6
Total 29 [13 |1 41 2 | 19 5 12 7

Distributia personalului didactic auxiliar, in functie de calificiri:

Functia Numiir persoane Calificarea (DA sau NU)
Secretar 1 DA
Analist-programator 1 DA -

 Bibliotecar 1 DA

| Administrator de patrimoniu 1 DA

| Administrator financiar 1 DA

Distributia personalului nedidactic angajat, in functie de calificiri:

Functia ‘Numdr persoane Calificarea (DA sau NU)
| Ingrijitor ,pazinic 3 DA

Fochist 1 DA
' Bucitar 0 -

Muncitor 0 -

» posturile ocupate 100%

> rata miscarii personalului: 17,97 %

10
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Informatii privind spatiile scolare

Nr. Tipul de spatiu Numair Suprafati (mp)
crt. spatii
1. Sili de clasd /grupa 20 1000
2. Cabinete 4 360
3. Laboratoare 3 270
4. Ateliere - -
5. Sali si / sau teren de educatie fizica si 1 1600
sport
6. Spatii de joacd 1 150
Informatii privind spatiile auxiliare . -
Nr. . Tipul de spatiu Numir Suprafati (mp)
crt. _ spatii
1. Bibliotecd scolard 1 50
2. ~ Sald pentru servit masa - 0
3. Dormitor - 0
4. Bucatdrie 0 0
5. Spélatorie 0 0
6. Spatii sanitare 4 250
7. Spatii depozitare materiale didactice 0 0
Informatii privind spatiile administrative
Nr. Tipul de spatiu Numir Suprafatia (mp)
crt. spatii
L. Secretariat _ 1 25
2. Spatiu destinat echipei manageriale 2 40
3. Contabilitate - -
4. Casierie - -
3. Birou administratie - -
Finantarea:

din bugetul local
din bugetul central
extrabugetar: sponsoriziri

Nivelul dotirilor cu resurse educationale :

manuale : existd numir suficient de manuale
material didactic : plange, harti, truse de laborator

echipamente: 17 table interactive (smartboard) + computer/laptopuri in sélile de clasa,

imprimante, copiatoare.
biblioteci - un numir cca. 7300 de volume.

Activititi optionale:

Succesfull writing Intermediate
Reading and writing targets

Reading and writing- level 1 and level 2
Educatie pentru sanitate

11
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¢ Educatie pentru mediu

e Incursiune in lumea stiintelor

¢ Robetica

Limbile striiine care se studiazi in scoali:

limba englezd — limba modernd 1
limba francezd — limba modernad 2

Pregitire suplimentara:
Program de pregatire pentru olimpiade si concursuri
Program de remediere scolard
Program de pregatire pentru evaluarea nationald
Activititi extrascolare:
Excursii,vizite la muzee,spectacole de teatru
Serbiri cu ocazia diferitelor evenimente cultural-literare, istorice, sociale
Scoala Altfel, Saptamana Verde

2. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV:

CULTURA ORGANIZATIONALA:

Cultura organizational3 a scolii noastre este caracterizatd printr-un ethos pozitiv si este axatd
pe sarcini:

- distribuirea sarcinilor se face potrivit potentialului intelectual si profesional al
membrilor organizatiei, personalul beneficiazd de autonomie in alegerea modalitatilor
de realizare a sarcinilor,

- valorile promovate sunt creativitatea, lucrul in echipd, realizarea obiectivelor comune
inaintea celor individuale, respect reciproc, libertate de exprimare,

- conceptiile de bazi sunt increderea in om, in capacitatea de creativitate, autodirijare si
control, nivel ridicat de responsabilitate

Valorile cheie:

- Demnitate: toti elevii scolii sunt egali indiferent de nationalitate, religie sau sex.

- Respect: respectim, sustinem si valorificim pe fiecare membru al organizatiei

- Responsabilitate: suntem responsabili pentru succesul fiecirui elev

- Optimism:manifestim atitudine pozitiva care s intdreascd autorespectul, avem
abordare proactive pentru atingerea scopurilor propuse

- Implicare: obligatiile noastre sunt mai presus de responsabilititile profesionale.
Privim elevii si personalul ca parte a familiei noastre extinse.

Stilul de conducere : activitatea manageriald se exercita legal, utilizand stilul de conducere
democratic si participativ (delegare de sarcini), centrat pe relatiile cordiale inter-umane,
comunicare si motivarea personalului.

Ambianta din unitatea scolara.
in ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism i angajare, relatiile dintre cadrele didactice fiind colegiale, de respect si de
sprijin reciproc. Nu exista conflicte majore. in cazul aparitiei unor conflicte acestea se rezolva
cu discretie si profesionalism.

Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativi si in conduita cadrelor
didactice.

Relatiile dintre diferitele categorii de personal.
Relatiile se bazeazi pe cooperare si respect reciproc.
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In relatia director — profesori s-a constituit o conducere democraticd cu luarea deciziilor in
comun. Are loc consultarea permanentd a responsabililor de arii curriculare. Se accepta
propunerile si initiativele profesorilor;

In relatia profesor-- profesor exista, indiferent de varsta si specialitate, colaborare, spirit de
echipd si atmosfers propice desfasurarii procesului instructiv — educativ.

In relatia director —celelalte categorii de personal se constatd respectarea sarcinilor de
serviciu, ierarhia este acceptati si respectatd;

Consiliul de administratie apreciaza contributia personalului si o stimuleazi;

Relatia profesori — personal administrativ asigurd realizarea conditiilor optime pentru
desfasurarea intregii activitati didactice.

In relatia scoald — pirinti se manifesti o colaborare buna intre parinti si cadrele didactice,
respectiv intre conducerea scolii si Comitetul de parinti pe scoald, care se implicd in organizarea
si buna desfisurare a activitdtii scolare si extragcolare, mai ales pentru atragerea surselor
extrabugetare necesare bunului mers al vietii scolii

In relafia cadre didactice — elevi /respectiv Consiliul elevilor, Consiliul elevilor este antrenat
in rezolvarea problemelor referitoare la respectarea Regulamentului de organizare si
functionare a unititii, organizarea unor activititi extragcolare cu caracter sportiv, cultural-
artistic si distractiv, asigurarea in mediul elevilor a unui climat de colegialitate si prietenie.

Media de vérsti a personalului didactic este de 45 de ani ceea ce demonstreazi existenta unui
personal didactic capabil, cu experientd relevantd;

Experienta personalului este reflectatd in tendinta de imbunatitire a rezultatelor elevilor, de
aplicare la clasi a cunostintelor dobandite in urma participérii la cursurile de perfectionare.

» Modul de comunicare : informatiile sunt comunicate la timp n cadrul unitifii gi intre
scoald si partenerii educationali, prin e-mail de grup al scolii, telefonic, fax, in cadrul
sedintelor, prin platforme sociale.

> Managementul unititii scolare: directorul si directorul adjunct sunt numiti prin
concurs. Fac parte din corpul de experti in management educational.

Directorul este deschis, ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri pozitive la adresa
acestora, respectd competenta si distribuie sarcinile de lucru in mod echilibrat tinAnd
cont de competentele si disponibilitatea fiecdruia.

* Personalul de conducere:

Simona

Functia Sex | Specialitatea | Gr.did | Vechime | Cursuri de management/formare absolvite
in
! invéatidmant
Director F | Biologie I 35 Management educational -2000
Constantinescu Englezi(sec) Management educagional-2003

Cursuri formare TIC-2002

Masterat management educational -2007
Formare Formatori-2008

Mentori — 2010

T2T (Management educational)-2010
Dezvoltarea culturii calitatii si furnizarea unei
educatii de calitate in sistemul de Invatdmant
preuniversitar din Romania prin implementarea
standardelor de referintd -2011

Matematica si stiintele in universul cunoasterii-
2012
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[ Prevenirea coruptiei — 2012

Evaluare TIMSS — 2013

Comunicare eficientd si medierea conflictelor in
mediul scolar-2015

Managementul scrierii proiectelor — 2016
Managementul activititilor non-formale — 2016
Leadership si management educational - 2019
Educatie si competentd bancard pentru profesori —

2019
Curriculum relevant, educatie deschisa pentru toti -
2021
Scrierea proiectelor in format digitalizat -2023
Director F Invatamant | II 11 Masterat : Management educational, 2019
adjunct primar
Stancu Opitz
Toana

>

Instrumentele manageriale folosite sunt reprezentate de legislatia in vigoare, planurile
manageriale anuale, planurile manageriale de la nivelul fiecarei comisii metodice si de
lucru, bazele de date privind personalul scolii si elevii, fise de evaluare, graficul de
monitorizare si control, proceduri de lucru, chestionare etc.

3. ANALIZA COMUNITATII (Sectorul 2):
Dimensiunile fizice: - populatia: 372058- la nivelul anului 2020

Sursa>  https://bucuresti.insse.ro/wp-content/uploads/2020/06/Documentar-Sector-
2.pdf

>

>

>

- densitatea populatiei: 11.273/ km2

- suprafata sectorului 2: 32 km2

- tendinta de crestere a populatiei

- varsta medie a populatiei: 40 ani

Probleme sociale:

- rata somajului : 1,2 % fiind sectorul cu cea mai mare ratd a somajului
- Migratia externa: 0,1%

- divorturi : 15,55 % din numarul divorturilor pe municipiu

Relatia dintre scoali si comunitate :

Nivelul de implicare al pdrinilorin organizarea si desfasurarea unor activitafi extrascolare,
pentru imbunatatirea bazei materiale este scazut;

Consiliul local-asiguri finantarea cheltuielilor de intretinere, sustine programele de dezvoltare
si activititile extrascolare

Primdriaeste partener in proiecte de colaborare si dezvoltare asigurd bugetului anual, participd
la stabilirea nevoilor de investitii si reparatii, dotari

ONG-uri sprijind in sustinerea si organizarea activitétilor extraccuriculare;

Comunitate

ISMB- asigura cheltuielile cu salariile personalului

Scoala satisface nevoile comunititii

Resursele educationale ale comunititii : teatre, muzee, cinematografe sunt utilizate de
citre scoald pentru realizarea activitatilor educative scolare si extragcolare.

Nu existi conflicte intre scoald si comunitate

14




>
Scoala a fost implicati in strategia comunitara prin participarea la programele i proiectele
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Implicarea scolii in strategia comunitara:

Cunoagsterea grupurilor de interese :

Parintii : fiecare invititor si diriginte cunoaste familia elevilor in urma sedintelor cu
parintii si consultatiilor siptimanale cu acestia. Conducerea scolii participd, atunci cAnd
este cazul, la lectoratele cu parintii. Parintii sunt informati la timp, relatiile se bazeazi
pe respect reciproc, sunt sprijiniti moral in situatii deosebite.

Elevii : datoritd numarului mic de elevi din scoald, este posibild o bund cunoastere a
acestora. Invititorii si dirigintii intocmesc fisele psiho-pedagogice ale elevilor, situatiile
problema sunt aduse la cunostinfa conducerii scolii, au sanse egale in educatie, li se
asigurd spatii adecvate in proportie de 80 %, echipamente si facilitéti logistice, servicii
de sinitate, consiliere, recreare si activita{i extracurriculare.

Corpul profesoral : gcoala avind un numdr mic de cadre didactice este posibild
cunoagterea acestora, a problemelor cu care se confruntd, sunt sprijiniti in sensul
comunicdrii si perfectiondrii, li se oferd un ambient plicut, relatiile interumane sunt
adecvate, participd la actul decizional, li se atribuie sarcini clare, se incearca stimularea
muncii in echipa.

Administratia locali: existd o buni colaborare cu administratia locala prin consilierii
locali, existi relatii de cooperare interinstitutionald si interpersonald si de informare.
Partenerii sociali:

Scoli din sector si din municipiu pentru realizarea unor diferite activitd(i, parteneriate.
Primaria Sectorului 2

Parohia Andronache

Directia de Protectie a Copilului

Centrul de zi ,,Sf. Maria”

Biblioteca Metropolitand Bucuresti

Danone

Opera Comica pentru Copii

Asociatia KIDS HEAVEN

Salvati copiii

Politia-autoritatea locald-comitetul de parinti

Procter &Gamble

Centrul de Proiecte Educationale si Sportive Bucuresti (PROEDUS)

Centrul de prevenire, evaluare si consigliere Antidrog Sector 2

e Programe si proiecte desfisurate de-a lungul timpului:

Proiectul ,,Priméavara scolilor”

Proiectul ,,Si eu manénc sanétos”

Proiectul ,,Mic dejun cu cereale”

fmpreuni pentru Natura

Festivalul sanselor tale

Proiectul National ,,Familia mea”

Proiectul National ,,Credint3, culoare, cuvant si cant revirsate intr-un gand”

Proiectul ,,Mic si ecologist”

Proiectul ,,Atelierul NN”

Proiectul ,,Micii cdutitori de comori”

Proiectul ,,S4 ne instruim intr-un mediu ecologizat”

Scoala Bucuresteand dezbate-alege

Concurenti:
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Scoala nr, 32
Scoala nr.39
CN Victor Babes care duce o politicd de recrutare a elevilor pentru clasele V-VIII

4. ANALIZA INSTITUTIONALA
4.1.Analiza PEST(E)

Din punct de vedere politic: Scoala Gimnaziald nr. 40 aplicd politicile educationale ale
Ministerului Educatiei.
Activitatea Scolii Gimnaziale nr. 40 este reglementatd de urmétoarele documente:

Constitutia Romaniei

Legea nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare, inclusiv reorganizarea
unititilor de invatimant preuniversitar, cu modificarile si completérile ulterioare;
Legea nr. 198/2023, Legea invitdmantului preuniversitar

Regulamentul de Organizare si Functionare a unitétilor de invatdmant preuniversitar
aprobat prin ordinul nr. 5726/06.08.2024 al ministrului Educatiei;

Statutul Elevului, aprobat prin ordinul ministrului educatiei nr. 5707/2024

Conventia cu privire la drepturile copilului, Conventia Europeana a Drepturilor Omului,
Carta Sociald Europeana si Carta Drepturilor Fundamentale ale Uniunii Europene, cu
Carta Limbilor Minoritare si Regionale, precum si cu prevederile Constitutiei Romaniei,
Legea 53/2003, Codul Muacii, cu modificarile si completérile ulterioare;

Legea nr. 87, Legea calitdtii in educatie, cu modificarile si completdrile ulterioare,
precum si cu prevederile celorlalte acte normative generale si speciale incidente.

Actul de infiintare a scolii;

Codul de identitate fiscald (CIF);

Sigiliul unic pe care se afla insemnele Ministerului Educatiei

Toate Hotararile de Guvern care reglementeazd activitatea din domeniul educatiei,
Ordinele MEN, M.E., O.U.G. etc.

Din punct de vedere economic :

Activitatea se desfisoara in contextul economic national, influentat de cel global, care,
la momentul 2024 se afl3 intr-o perioada de incertitudini.

Nu este de asteptat o crestere substantiald a finantarii invatdmantului, raportatd la
procentul real alocat din PIB (cca. 3,5 % din PIB)

Posibilitatea de a realiza venituri proprii prin inchirierea silii de sport.

Derularea programului de acordare a suplimentului de hrana constind in lapte si produse
de panificatie, mere, acordarea rechizitelor scolare gratuite, burse sociale, burse de
studiu, burse de merit, programul de achizitionare a unui calculator Euro200.

Nivelul mediu al castigurilor parintilor : aproximativ 60% din familii se situeaza la
nivelul venitului mediu pe economie.

Cartierul Andronache este un cartier marginas care a depasit aspectul rural datoritd
programului amplu de reabilitare din ultimii 20 ani- retea de apa, canalizare, gaze,
reabilitare stradali - program care a atras si constructia multor case si vile dar si a unor
blocuri de apartamente cu 3-4 etaje.

Din punct de vedere social :

Mediul social de provenientd al elevilor : predominarea elevilor care provin din familii
in care parintii au studii medii, urmand cei din familii ai cdror parinti sunt someri sau
fara ocupatie.

Familii monoparentale numeroase
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» Copii ai cdror parinti sunt plecati la munca in strdinitate. Copiii mentionati nu ridica
probleme de disciplin si au rezultate scolare medii.

* Influenta negativd a mass-media si lipsa modelelor de valoare

Din punct de vedere tehnologic:

e Dezvoltarea tehnologica favorizeaza tehnologiile de varf'si cele implicate in dezvoltarea
serviciilor informatice si de comunicare

e Generalizarea accesului la Internet faciliteaza globalizarea, depésirea granitelor locale
si regionale

o 1In zond, 97% dintre familii au televiziune prin cablu si acces la refeaua telefonica fixa
si mobila.

* Scoala este dotatd cu echipamente moderne (computere, videoproiectoare, smartboar-
uri, copiatoare), este conectat3 la Internet, atét in spatiile administrative, cat i in sélile
de clasa.

* 87,39% din elevi au PC, 82,11 % fiind conectati la Internet.

Din punct de vedere ecologic :

e Cartierul Andronache este situat in NE capitalei, marginit de Pddurea Andronache
(fragment al codrului Vlasiei), str. Gherghitei, linia de cale feratd Bucuresti-Constanta
si Sos. Colentina, astfel scoala se afl intr-o zond mai putin afectatd de poluare (Padurea
Andronache influenteazd microclimatul zonei).

» Lanivelul scolii se desfisoard numeroase programe de educatie pe probleme de mediu

* Numar de toalete suficient

 Curtea scolii partial amenajatd, necesita asfaltare sau suprafatd sintetica

o Deseurile rezultate din activitatea scolard nu afecteazd mediul, fiind ridicate de cétre
firmele de salubritate in mod regulat

» Colectarea deseurilor se face separat, reciclandu-se materalele care se preteaza.
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4.2.Analiza SWOT
4.2.1. MANAGEMENTUL UNITATII
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

-Director si director adjunct cu stagii de formare
in managementul educational si experientd | -Formalismul in cadrul Consiliilor de administratie;
manageriald; -Dificultiti in ceea ce priveste intrunirea membrilor CA
-Transparenta  procesului  decizional i | atunci cind este nevoie de luare unor mésuri intr-un timp
implicarea in actul decizional a unui numdr cit | foarte scurt.

mai mare de cadre didactice;
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-Atributii clare si precise ale membrilor
Consiliului de Administratie;

-Intocmirea documentelor manageriale la nivelul
scolii conform legislatiei in vigoare (Program
managerial, Figele posturilor, Fisele de evaluare
a personalului didactic/didactic auxiliar, decizii,
etc.);

- Adaptabilitate la situatii variate, neprevazute
pentru rezolvarea operativdi a problemelor
educationale;

- Gestionarea in bune conditii a documentelor
scolare cu regim special si a patrimoniului scolii;
- Crearea unei baze de date utile actului
managerial;

5 . - . |
-Gestionarea actului decizional prin asumarea

rispunderii $i delegare de reponsabilitati.
-Buna colaborare in cadrul echipei manageriale

-Participarea la sedintele cu inspectoratul scolar se
suprapune uneori cu orele de predare ale directorilor sau
sunt programate din scurt.

OPORTUNITATI
-Serviciile privind CEAC, SCMI
-Preocuparea  privind  calitatea  actului
educational
-Ofertele de  formare in  domeniul

managementului scolar;

AMENINTARI

-Timpul limitat pentru realizarea unor lucréri
importante;

-Multe anunturi redundante;

-Suprasolicitarea nervoasd si oboseala ca urmare a
imposibilitatii de a efectua concediul complet;
-Proceduri greoaie si birocratice in privinta achizitiilor
publice si a resurselor umane

-Frecvente schimbari de legislatie

-Participarea la sedintele cu inspectoratul scolar se
suprapune uneori cu orele de predare ale directorilor.
Termene foarte strAnse si atributii alocate scolii in
domeniul social — burse, ajutoare, rechizite etc

-Birocratia excesiva

4.2.2. CURRICULUM

PUNCTE TARI
de intregul material curricular (planuri de

manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, indrumaétoare etc.).
incat elevii

minim de ore, astfel

suprasolicitati ;

-Majoritatea cadrelor didactice aplica

-Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune

invitdmant, programe scolare, auxiliare curriculare —

-Schemele orare sunt intocmite pentru numérul
sda nu fie

-Colaborarea cu consilierul psiho-pedagog pentru
identificarea cauzelor care duc la esecul scolar sau
lipsa de interes fatd de procesul instructiv-educativ ;

strategii
didactice moderne in procesul educativ, iar evaluarea

PUNCTE SLABE
-Interesul scdzut al multor elevi pentru performanta si
lipsa motivatiei ;
-Dificultati in utilizarea echipamentelor IT ;

din perioada scolara.
-Dificultdti in realizarea unor teme/lectii integrate ;
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se face prin imbinarea armonioasd a metodelor clasice
cu cele moderne
-Se realizeazi pregatire suplimentard cu elevii pentru
concursuri si pentru Evaluarea Nationalad
| -Cresterea constanta a promovabilitatii la EN-
inspecial la matematica
-Oferta curriculard este diversd, dar optiunile elevilor
si parintilor se indreapta cétre orele de limba
engleza ;
-Sciderea numdrului de absente in randul elevilor ;

OPORTUNITATI
-Informarea permanenta a parintilor asupra situatiei
scolare a elevilor care manifesta dificultéti ;
-Utilizarea programelor de CDS puse la dispozitie de
MEC
-Oferta mare de auxiliare didactice permite o selectie
riguroasa in vederea achizitiondrii;
-Utilizarea platformei Google classroom in oricare
situatie care determind suspendarea cursurilor
(pandemii, conditii meteo, etc);
-Oferta bogatd de CDS realizata de profesorii Scolii
si posibilitatea reala ca elevii s aleagd optionalul
dorit.

AMENINTARI
-Neconcordanta interdisciplinard a programelor
scolare;
-Continuturi ale unor programe scolare care nu tin
cont de numarul de ore alocat, coroborat cu manuale
stufoase
-In noile programme scolare, unele continuturi,
predate inainte la liceu, au fost indroduse la gimnaziu
-Suprasolicitarea elevilor datoritd numarului mare de
ore, mai ales clasa a VIlI-a;
-Dezinteresul unor parinti fatd de situatia scolard a
elevilor si disponibilitatea scdzutd pentru problemele
propriilor copii ;.

4.2.3. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

-Toate cadrele didactice sunt calificate

- Numir mare de cadre didactice titulare cu gradul I
si Il (cca. 70%);

- Interesul pentru propria dezvoltare profesionald a
personalului scolii

-Media de vérstd a cadrelor didactice este de 43 ani
ceea ce demonstreazi existenta unui personal didactic
capabil, cu experientd relevanta ;

-Relatii interpersonale care favorizeazi crearea unui
climat educational stimulativ ;

-Existenta bazei de date privind populatia scolard,
cadrele didactice, normarea, examene, acte
normative;

-Flux informational continuu datorita canalelor de
comunicare folosite de personalul scolii (via grup de
e-mail yahoo, whatsapp, fisiere google docs)

PUNCTE SLABE
-Existenta cadrelor didactice cu norma dispersatd in
mai multe scoli ceea ce duce la o comunicare mai
putin eficientd cu acestea si la slaba participare la
unele activitati care se desfagoard la nivelul scolii
(Consilii profesorale, programe educative etc) ;
-Lipsa de stabilitate pe post a profesorilor suplinitori
valorosi ;
-Supraincércarea fisei postului;
-Prezenta citeodati a formalismului in activitatea
consiliilor de administratie si profesorale si a
celorlalte comisii constituite la nivelul scolii;
-Competente reduse a unor cadre didactice pentru
utilizarea TIC.

OPORTUNITATI
-Oferta bogatd de formare din partea diferitilor
furnizori de formare (CCD, universitati etc) ;
-Schimbdrile cf. Legii 198/2023

AMENINTARI
-Termene nerealiste pentru lucrdri;
-Modificarile legislative frecvente;
-Birocratizarea excesiva;
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-Existenta multiplelor posibilitdti de informare
(internet);

-Numdrul de intlniri si activititi comune ale
cadrelor didactice in afara orelor de curs favorizeaza
impirtisirea experientei, cresterea coeziunii
grupului, o comunicare mai buna

-Finantarea unor stagii de formare prin fondurile
europene

-Imbunatatirea abilitatilor din sfera TIC a cadrelor
didactice cu prilejul trecerii la invatiméantul online.

-Statutul cadrelor didactice in societate;

-Fluctuatia personalului didactic suplinitor;
-Incarcarea cadrelor didactice cu atributii care tin de
administrarea dosarelor sociale/de bursa, etc.

4.2.4. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI
-Existenta laboratoarelor, cabinetelor, silii de sport
si a bibliotecii functionale ;
-Cresterea fondului de carte al bibliotecii
-Preocuparea conducerii unitatii pentru dezvoltarea

| bazei materiale ;

-Table interactive in toate silile de clasa si acces la
internet prin tehnologia acces-point

-Utilizarea silii de sport pentru orele de educatie
fizica ;

-Burse sociale, de merit si de studiu, rechizite,
programul social laptele si cornul, Euro200 ;
-Sistem audio-video de supraveghere
desfasurarea EN ;

-Dotarea/imbunitatirea sélilor de clasé cu
echipamente IT ;

-Dotarea elevilor cu tablete;

-Buget rezonabil pentru investitii si obiecte de
inventar

-Consolidarea si modernizarea corpului C1 in anul
2022

pentru

PUNCTE SLABE
-Deteriorarea mobilierului datoritd slabei calititi a
acestuia
-Lipsa unei evidente si a unui control in vederea
recuperdrii pagubelor realizate de citre elevi;
-Unele cadre didactice nu isi asuma responsabilitatea
gestiondrii si Intretinerii bunurilor din sala de clasa;
-Utilizarea excesivi, in unele situatii, a utilitatilor de
catre cadrele didactice si de citre elevi.
-Frecvente deteriorari ale instalatiilor sanitare

OPORTUNITATI
-Descentralizarea finantdrii i autonomia
institutionald permit o gestionare mai eficientd a
fondurilor;

AMENINTARI
-Bugetul limitat al comunitatii locale fatd de nevoile
scolii.
-Lipsa disciplinei constiente Tn rAndul populatiei
scolare de pistrare si intretinere a spatiilor scolare;
-Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor existente

4.2.5. RELATIILE CU COMUNITATEA SI IMAGINE

PUNCTE TARI

-Implicarea responsabilului cu activitatile educative
in activitatea educativi scolara si extragcolara si buna
colaborare cu cadrele didactice si conducerea scolii ;

PUNCTE SLABE

-Slaba implicare a unor cadre didactice in participarea
la programe educationale;

-Lipsa timpului necesar pentru derularea unor
programe educationale, activititi extrascolare, etc.
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-Diversitatea activitatilor extragcolare : serbari pentru

marcarea evenimentelor culturale, istorice si
religioase, vizite la muzee, excursii, viziondri de
spectacole ;

-Colaborarea eficienti cu sindicatul ;

-Reducerea fenomenului de violent3 ;

-Incheierea de parteneriate cu diferiti factori implicati
in educatie pentru derularea programelor specifice ;
-Asigurarea securitatii elevilor si personalului scolii
datoritd firmei de paza si existenta sistemului video
de supraveghere

-Transparentd si informarea constantd a comunitatii
cu privire la activitatile scolii prin intermediul site-
| ului scolii (scoala40.ro0 si a paginii de facebook

-Activititile educative realizate nu sunt suficient
diseminate ;
-Nu s-a derulat program Erasmus+ (KA1 sau KA2)

OPORTUNITATI AMENINTARI )
-Oferta de programe educationale din partea | -Tendinta cadrelor didactice de a nu participa la
activitdfi  extragcolare datoritd responsabilitétii

comunitdtii locale, ISMB, ME ;

-Interesul factorilor implicati in

desfisurarea programelor educative ;

-Incheierea contractelor-cadru de colaborare intre

Primarie i scoald;

-Disponibilitatea/deschiderea consiliului local si al
| primarului sectorului 2 fagd de problemele scolii

educatie in

excesive in cazul deplasarii cu elevii ;

-Tendinta de formalizare a unor activititi educative;
-Criza de timp a parintilor, din cauza actualei situatii
economice, reduce participarea familiei in viafa
scolara, cu implicatii atat in relatia profesor-elev cat si
in performanta scolar a elevilor;

In urma analizei SWOT au fost identificate 4 probleme majore, probleme care nu au fost
rezolvate conform PDI din perioada 2016-2020. Astfel tintele strategice propuse deriva din
rezultatul analizei de nevoi si reprezinta intentiile majore care vor fi realizate prin noul proiect
de dezvoltare institutionald pentru indeplinirea viziunii i misiunii unitatii.

O noui problemd este generata de cresterea numdrului de elevi cu CES, elevi din familii
monoparentale, de altd etnie, religie si a elevilor cu parintii plecati la muncd in strdinatate.
Aceastd problema sti la baza elaborarii obiectivului strategic 5.

IIL

PROGNOZA MEDIULUI SCOLAR

Fundamentarea planului de scolarizare pentru urmaétorii 4 ani se va face avind la baza

urmitoarele criterii :

CRITERIUL LEGISLATIV

e Respectarea prevederilor Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;
e Respectarea prevederilor Legii nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare,
inclusiv reorganizarea unititilor de invatamant preuniversitar de stat, cu modificérile si

completdrile ulterioare;

e OUG 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobatd cu modificari prin Legea
nr. 87/2006 cu modificarile si completdrile ulterioare;

o Respectarea HG 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare si functionare
provizorie a unitatilor de invdtamént preuniversitar, precum si a standardelor de
acreditare si evaluare periodicd a unititilor de invitdméant preuniversitar;

e Respectarea prevederilor legii 287/2009 privind Codul Civil (Titul I — Persoana
juridic#), cu modificarile si completirile ulterioare;
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incadrarea in numarul de posturi aprobat de citre MENCS;

Respectarea prevederilor legislatiei in vigoare privind finantarea unitigilor de
invatdmant preuniversitar de stat, finantate din bugetele locale, pe baza standardelor de
cost pe elev;

Respectarea ordinelor, metodologiilor, regulamentelor, instructiunilor si notificarilor
emise de ME cu privire la modul de fundamentare a planului de scolarizare;
Asigurarea resurselor umane calificate necesare desfagurarii unui proces de invatamént
conform standardelor nationale si europene din domeniul educatiei;

2. CRITERIUL ECONOMIC

Din analiza situatiei claselor paralele, nu vor fi clase cu efective sub limita minima
admisi, ceea ce nu impune comasarea claselorla nivelul unitatii noastre scolare;

Nu existi clase care si functioneze cu efective sub limita minima admisa;

incadrarea in numirul de posturi stabilite de ME;

3. CRITERIUL DEMOGRAFIC

Din analiza evolutiei demografice a populatiei scolare, la clasele pregititoare se vor
constitui 3 clase, in functie de solicitdrile de inscriere .

Avem in vedere fenomenul de migrare a populatiei de varstd scolard din zonele
apropiate (ex. com. Voluntari)

4. CRITERIUL GEOGRAFIC

e © o o o WU

Scoala Gimnaziald nr.40 este situatd in centrul cartierului Andronache, fiind usor
accesibild pentru elevii circumscriptiei unitdtii scolare, dar si pentru cei din
circumscriptiile vecine si din com. Voluntari.

CRITERIUL SOCIO-ECONOMIC

Cuprinderea tuturor copiilor de 6 ani in clasa pregétitoare (invafimant obligatoriu);
Scolarizarea tuturor elevilor;

ncadrarea in normele didactice aprobate;

Reducerea numarului de posturi acoperite cu suplinitori;

Reducerea abandonului scolar, prin asigurarea unui set de facilitati elevilor proveniti
din familii sirace si/sau grupuri dezavantajate (programe educative, burse, inscriere in
centrul de zi Sf. Maria);

Planul de scolarizare estimat pentru perioada 2022 - 2026

An scolar Nr.grupe Invitimant primar Inviitiméant gimnazial
prescolari Preg. |1 I [ix |Iv |V VI | VII | VHI |
2022 - 2023 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2
2023 - 2024 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3
2024 - 2025 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3
2025 - 2026 0 3 3 3 3 3 3 3 2 3
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IV. STRATEGIA DE DEZVOLTARE PENTRU PERIOADA 2022 - 2026
VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII GIMNAZIALE NR. 40

VIZIUNEA SCOLII
O scoald modernd, care oferd un proces educativ performant, adaptat pentru toti elevii,
intr-un climat de incredere si motivatie.
MISIUNEA SCOLII
Scoald deschisa care valorizeaza potentialul benficiarilor primri ai educatiei, astfel incét
si formeze si si dezvolte competentele necesare care permit accesul la o treaptd superioara de
invatdmant si s deschida calea cétre invatarea pe tot parcursul vietii.

Obiectivele strategice deriva din rezultatul analizei de nevoi si reprezinta intentiile
majore care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unititii scolare si prin care se va
indeplini viziunea si misiunea scolii.

Problema 1: Motivatia scazutii pentru studiu si rezultatele de nivel mediu si submediu la
evaluirile externe si rezultate scolare medii.

Obiectivul strategic 1: Cresterea calititii procesului instructiv-educativ, pentru dezvoltarea
armonioasd a personalititii elevilor, prin implementarea de céatre toate cadrele didactice a
strategiilor didactice moderne si TIC in vederea motivérii, prevenirii esecului scolar si
absenteismului.

Motivarea alegerii fintei:

Legea Educatiei Nationale si Legea 198/2023 formuleaza, ca principald finalitate in educatia si
formarea profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare
pentru implinirea si dezvoltarea personald. Cele opt domenii de competente-cheie trebuie sa
stea la baza curriculumului si a proiectdrii didactice. Misiunea scolii are in vedere ca fiecare
elev si beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a fi pregitit pentru o treaptd superioard in
educatie, scoala satisficand nevoia fiecdrui elev de a se simti competent, de a se adapta la
schimbarile permanente ale societatii. Cadrele didactice trebuie sd valorifice mai eficient
resursele umane si materiale, tehnica informationald, metodele activ-participative. Activitatea
scolii trebuie imbunétititd in domeniul asigurarii si evaludrii calitatii educatiei. ‘
Problema 2: Necesitatea utilizirii si integrarii TIC alituri de metodele activ-participative
de predare-invitare

Obiectivul strategic 2: Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice astfel incat elevi sd
beneficieze de metode si mijloace didactice moderne pentru implicarea activd a acestora in
demersul didactic.

Motivarea alegerii tintei:

Cadrele didactice trebuie sd valorifice eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationald, si utilizeze in demersul didactic strategiile moderne. Este necesar ca personalul
scolii si fie In temd cu noile informatii, pentru a putea utiliza tehnologia informatica in procesul
instructiv-educativ.

Problema 3: Aspecte legate de resursele materiale ale unititii — dotiri, intretinere.
Obiectivul strategic 3: Valorificarea eficientd a resurselor strategice existente si imbunatitirea
permanentd a acestora astfel incét elevii si beneficieze de conditii optime de studiu si de
sigurantd necesare desfasurdrii unui invitdmant de calitate in vederea dezvoltérii competentelor
acestora.

Motivarea alegerii tintei:

Legea Invatimantului Preuniversitar 198/2023 formuleazi, ca principala finalitate in educatia
si formarea profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare
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pentru implinirea si dezvoltarea personald. Crearea conditiilor optime n scoald contribuie la
indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta personalitd{i armonioase, autonome si creative. Existd
in scoald resursele umane si materiale, tehnica informational3, care pot fi folosite mai eficient
de citre cadrele didactice. Cresterea calititii educatiei oferite de scoald este o idee asumati de
cétre toti factorii implicati Tn actul instructiv-educativ.
Problema 4: Numiirul relativ sciizut de programe si proiecte educationale, proiecte
europene de tip Erasmus+ care nu s-au realizat.
Obiectivul strategic 4: Promovarea imaginii Scolii in comunitatea locald, cresterea prestigiului
institutiei prin participarea la programe si proiecte educative nationale, implementarea
programelor Erasmus+ astfel incat si fie dezvoltate cele 8 competente cheie in randul elevilor.
Motivarea alegerii tintei:
Programul Erasmus+ oferd posibilitatea institutiilor de invatdmant de a aplica pentru derularea
de proiecte de mobilitate sau parteneriate strategice. Competentele-cheie formate prin
curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta la elevi prin participare la proiecte nationale,
dar mai ales europene. Derularea de parteneriate oferd elevilor sansa de a se dezvolta si scolii
posibilitatea de a-si indeplini misiunea. Cadrele didactice dau dovada de interes si motivatie
pentru implicarea in astfel de proiecte.
Problema 5: Numar mare de elevi din familii defavorizate si cu CES.
Obiectivul strategic 5: Prevenirea segregirii si discrimindrii pe baze etnice, statut social,
dizabilititi sau alte criterii care afecteazi copiii/tinerii proveniti din grupuri dezavantajate,
precum si promovarea unei educatii inclusive si prevenirea fenomenului de bullying.
Motivarea alegerii tintei:
Necesitatea de a rispunde diversititii nevoilor tuturor copiilot/tinerilor prin intensificarea
participarii la procesul de invatare, la impartisirea ideilor despre culturi i comunitati diferite
si la reducerea excluziunii din si in educatie. Aceasta implicd schimbari si modificéri in
continut, aborddri, structuri si strategii, o viziune comund care acoperd toti copiii si
convingerea cd este responsabilitatea sistemului de a-i educa pe toti.
RESURSELE STRATEGICE:
Resursele umane: personalul scolii, elevii, parintii,
Resursele materiale §i financiare: documente manageriale, mape comisii, materiale
curriculare, materiale didactice specifice, materiale de informare privind implementarea de
proiecte, granturi obtinute in urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si
consumabile;
Resursele informationale: legislatia specifica: site ME, site ISMB, site ARACIP, didactic.ro,
alte site-uri educationale, sitt ANPCDEFP, legislatie actualizata.
Resursele de experientd si expertizi: echipa manageriald, comisia pentru curriculum,
metodisti, inspector de specialitate, mentori, responsabil pentru proiecte si programe educative
scolare si extrascolare, formatori, administrator financiar, experti din exterior.
Resursele de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI
Resursele de autoritate si putere: ISMB, ME, ANPCDEFP, CCD, Priméria Sector 2, Consiliul
local, Consiliul de administratie al scolii.
REZULTATE ASTEPTATE:
Curriculum

e Cresterea numdarului de elevi cu medii peste 8 cu 10%;

e Cresterea numirului de elevi care sd obtind note peste 5 la examenul de Evaluare

Nationala cu 3 pp. la limba roména si cu 5 pp. la matematica;
e 10% elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare pe municipiu i nationale;
e Sciderea cu 20% a absentelor nemotivate ale elevilor;
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Diminuarea cu 50% a corigentelor;
Cresterea numarului de elevi in scoald atét la nivelul claselor pregititoare (inscriere la
scoald) dar si prin transfer (de la cca 670 elevi anual la o medie de 690 anual)

Resurse materiale si finaciare

Constructie corp nou pentru gradinita;

Reducerea consumului la utilitati cu 10%;

Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curdtenie si igiend;
Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolard;

Resurse umane

100% cadrele didactice vor aplica metode activ-participative, diferentiate pe
particularititi de varsta si individuale ale fiecdrui elev;

50% din numarul cadrelor didactice vor efectua cel putin un stagiu de formare pentru
folosirea mijloacelor TIC;

Acumularea de catre fiecare cadru didactic a 90 de credite transferabile pe parcursul a
5 ani pornind calculul de la obtinerea definitivatului;

100% calificative ,,Foarte bine” in urma asistentelor la oré.

Lectii demonstrative semestrial la nivelul fiecarei discipline.

Crearea de noi posturi pentru angajarea de personal nedidactic- ingrijitori- in conditiile
in care personalul actual este insuficient pentru 1 cladire cu nivel P si 9 sili de clasa, 1
cladire cu 2 etaje si 8 sili de clasi plus birouri si toalete, sald de sport multifunctionala

Relatii comunitare

Cresterea anuald cu cel putin 5% a numdrului de parteneriate incheiate cu unitdtile
scolare din municipiu si tard,
Realizarea unui program Erasmus + (actiunea KA1 si KA2).

PROGRAME DE DEZVOLTARE

Managementul la nivelul scolii si al clasei (Dezvoltarea managementului si calitatii
procesului instructiv-educativ)

Conditii de studiu si sigurantd (Dezvoltarea bazei materiale a scolii)

Formarea personalului scolii in concordanta cu cerintele actuale (Dezvoltarea
resurselor umane)

Includerea scolii in circuitul de valori locale, nationale, europene (Dezvoltarea
relatiilor comunitare)

Prevenirea segregirii si combaterea discrimindrii (Dezvoltarea programului privind
prevenirea segregdrii si discrimindrii)
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